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② 多様な官⺠協働の
促進に向けての対応

③ 上下⽔道コンサルタント間の連携

⑤ ⽔コン協による
会員企業への⽀援と
協会活動の強化

① 技術・品質・倫理・経営基盤のさらなる向上

これからの上下⽔道サービスの担い⼿としての挑戦

図中の上下⽔道コンサルタントの⾊や⼤きさの違いは、
規模や営業品⽬など各社各様に特徴が異なることを表現しています。

⼈材確保
④ 業界関係者や異業種との連携

多様な官⺠協働

AWSCJ Vision 2015-2025

Abstract

210mm

AWSCJ Vision 2015-2025
一般社団法人  全国上下水道コンサルタント協会

これからの上下水道サービスの
担い手としての挑戦

概要版
Abstract

㇢㇇㈂㈎2015-2025
������������㇢������������

1

�㇄��������������������������ㅝ㆘ㅕ㆕ㅹ簪簫������ㅹ
����㆘�������������������������ㅹ���������
ㅡㅪㄊ

簪簫����㇄㈗����ㅹ�����������������㆘�����簪簫
�����������������ㅹ���������������������
������㇄㈗���ㅡ���ㅡ���ㅡㅪㄊ
ㅡㅕㅡ�������������ㅹ���������������ㅡ�����

���ㅝ㆘ㅕ㆕ㅹ������������ㅹ�����ㅹ�����ㅝ������
ㅝㅹ�����ㅡㅪ簪簫���������ㅹ�ㅪ������ㅡ���簪��ㅹ�ㅝ
����㆕㆘�����ㅹ��ㄊ
���������ㅹ�����簪簫����㇄㈗ㅹ�ㅪ�����ㅹ������

ㅡ���簪簫�������������ㅕ㆕�������ㅹ�ㅝ�������㇄
������������簫��㇄���������ㅹ����ㅕ㆕�����ㄊ������
�ㅹ�����������ㅹㅐ簪簫����㇄㈗ㅹ����ㅪ�����ㅹ����
㇄㈗ㅹ������������㇄㈗���ㅡ�����ㅡ�簪簫����㇄㈗ㅹ㇈ㅹ
�����ㅹ�ㅝ����ㅹ�ㅪ�����������ㄊ
������ㅹ�����ㅹ��ㅹ������ㄔ����ㅱ��㆘��ㅝ㆘���

�������������ㅪ��������ㅹ�������������ㄔ��
��ㅱ�ㅡ�������������ㅹ��ㄊ�㆕��ㅝㅹ�ㅐ���ㅹ���簪簫
����ㅹ���ㅹ�ㅹ���������������������ㅹ������
��������ㅡ�ㅹ�ㄔ�������ㅱ����ㅹ���ㅡ���������
ㅡ㆓ㅐㄊ
�㇄�������������ㅹ������������ㅡㅪ�ㅹ�����簪簫���

�������������簪簫������������������������
��簪���ㅡ�������ㅡ��簪簫����ㅹ㇈ㅹ����ㅐ���ㅝ���ㅡ
�ㅹ��ㄊㅝ㆘�ㄔ�������ㅱ��ㅹ����簪簫�����������ㅹ�
�ㅪ��������簪��ㅝ��ㅳㅡ��ㅝ�ㅹ������ㅹ������ㄊ
�ㅹㅪ������������ㅹ�����ㅪ��ㅹ���簪簫��������

���ㅹ簪簫������ㅹ�������������������ㅪ����ㅹ�
�����ㅡ㆓ㅐㄊ�㆕���ㅝ㆘��簪簫������������ㅕ�ㅪ����
��������������ㅹ�����ㅪ�����ㅡ�ㅹ��ㅡ㆓ㅐㄊㅝㅐㅡㅪ
��������簪簫����ㅹ����������ㅹ����ㅹ��ㄊ

ㄔㅝ㆘ㅕ㆕ㅹ簪簫����㇄㈗ㅹ㇈ㅹ��ㅡ�ㅹㅳㅡㅱ

AWSCJ Vision 2015-2025

Abstract

210mm



AWSCJ Vision 2015-2025
一般社団法人  全国上下水道コンサルタント協会

これからの上下水道サービスの
担い手としての挑戦

概要版
Abstract

㇢㇇㈂㈎2015-2025
������������㇢������������

1

�㇄��������������������������ㅝ㆘ㅕ㆕ㅹ簪簫������ㅹ
����㆘�������������������������ㅹ���������
ㅡㅪㄊ

簪簫����㇄㈗����ㅹ�����������������㆘�����簪簫
�����������������ㅹ���������������������
������㇄㈗���ㅡ���ㅡ���ㅡㅪㄊ
ㅡㅕㅡ�������������ㅹ���������������ㅡ�����

���ㅝ㆘ㅕ㆕ㅹ������������ㅹ�����ㅹ�����ㅝ������
ㅝㅹ�����ㅡㅪ簪簫���������ㅹ�ㅪ������ㅡ���簪��ㅹ�ㅝ
����㆕㆘�����ㅹ��ㄊ
���������ㅹ�����簪簫����㇄㈗ㅹ�ㅪ�����ㅹ������

ㅡ���簪簫�������������ㅕ㆕�������ㅹ�ㅝ�������㇄
������������簫��㇄���������ㅹ����ㅕ㆕�����ㄊ������
�ㅹ�����������ㅹㅐ簪簫����㇄㈗ㅹ����ㅪ�����ㅹ����
㇄㈗ㅹ������������㇄㈗���ㅡ�����ㅡ�簪簫����㇄㈗ㅹ㇈ㅹ
�����ㅹ�ㅝ����ㅹ�ㅪ�����������ㄊ
������ㅹ�����ㅹ��ㅹ������ㄔ����ㅱ��㆘��ㅝ㆘���

�������������ㅪ��������ㅹ�������������ㄔ��
��ㅱ�ㅡ�������������ㅹ��ㄊ�㆕��ㅝㅹ�ㅐ���ㅹ���簪簫
����ㅹ���ㅹ�ㅹ���������������������ㅹ������
��������ㅡ�ㅹ�ㄔ�������ㅱ����ㅹ���ㅡ���������
ㅡ㆓ㅐㄊ
�㇄�������������ㅹ������������ㅡㅪ�ㅹ�����簪簫���

�������������簪簫������������������������
��簪���ㅡ�������ㅡ��簪簫����ㅹ㇈ㅹ����ㅐ���ㅝ���ㅡ
�ㅹ��ㄊㅝ㆘�ㄔ�������ㅱ��ㅹ����簪簫�����������ㅹ�
�ㅪ��������簪��ㅝ��ㅳㅡ��ㅝ�ㅹ������ㅹ������ㄊ
�ㅹㅪ������������ㅹ�����ㅪ��ㅹ���簪簫��������

���ㅹ簪簫������ㅹ�������������������ㅪ����ㅹ�
�����ㅡ㆓ㅐㄊ�㆕���ㅝ㆘��簪簫������������ㅕ�ㅪ����
��������������ㅹ�����ㅪ�����ㅡ�ㅹ��ㅡ㆓ㅐㄊㅝㅐㅡㅪ
��������簪簫����ㅹ����������ㅹ����ㅹ��ㄊ

ㄔㅝ㆘ㅕ㆕ㅹ簪簫����㇄㈗ㅹ㇈ㅹ��ㅡ�ㅹㅳㅡㅱ

208mm

2

�㇂㈆㈎㆗繽較繇������莄�繇����㇂㈆㈎���貹��莄ㅶ�頃��ㅶ�
�㆔�㈗�㈗��ㇲ������莄㇂㈆㇊ㇲ㇎��莄���㆐�貹���貹���莄㆐
�����
�����鮀�頃ㅵ𧄍𧄍㈎��ㅶ��貹���㆔�㆐��㆐莄���ㇲ����㆔��

莄����㆐�貹��ㅶ������莄��莄���㈗���������
╠�╣�㆗繽較繇��㆐�㇂㈆㈎������㈗�����╤��莄�����㇂㈆

㈎�ㆃㅹ�貹���㈗����

��鄩��莄���㈗�ㅶ��貹���� ���鄩莄ㅹ簫��㇂㈗㇢�莄���㆐�
貹莄���ㅶ��貹���貹����

╠ ��躻�㈖躻��躻臏��㈖莄�鄩頃㆔�ㅹ
╡ 鮀�頃ㅵ𧄍𧄍㈎�莄ㅹ肪ㅶ��貹莄ㅱㅹ
╢ ㅹ簫��㇂㈆㇂㈎㇄㈆㇎㈎莄��
╣ 繇�����肦繇�㆐莄��
╤ �㇂㈆㈎ㅶㅶ㆔㆗繽較繇�莄ㆃㅹ㆐㈎㆗�ㅳ莄繽�

��������ㅹ簫��㇂㈆㇂㈎㇄㈆㇎㈎㆗
㆗� 野村 喜一

㇢㇇㈂㈆2015-2025 ㇂㈆㇊ㇲ㇎ㆮㇼ㈗㇇

上下⽔道事業

上下⽔道
事業体

上下⽔道
コンサルタント

上下⽔道
コンサルタント

上下⽔道
コンサルタント

メーカー
建設会社

維持管理会社

シンクタンク
⾦融 法務 商社

学⽣
他業界

全国上下⽔道
コンサルタント協会

② 多様な官⺠協働の
促進に向けての対応

③ 上下⽔道コンサルタント間の連携

⑤ ⽔コン協による
会員企業への⽀援と
協会活動の強化

① 技術・品質・倫理・経営基盤のさらなる向上

これからの上下⽔道サービスの担い⼿としての挑戦

図中の上下⽔道コンサルタントの⾊や⼤きさの違いは、
規模や営業品⽬など各社各様に特徴が異なることを表現しています。

⼈材確保
④ 業界関係者や異業種との連携

多様な官⺠協働

AWSCJ Vision 2015-2025

Abstract

208mm



3

簪簫��ㅛ��������鄩���������
������������������������
������ㆃ���紿���������簪��紿
�������������������簫��紿����
��������������ㅹ��������ㄒ鄩簫�
��ㄒ��紿����ㅹ�������紿�����
������ㅹ���ㆃ�
����������𦃭𦃭����簪簫��ㅛ���

�紿���������紿�����������
�������ㆃ��ㅹ���ㅹ���������
���紿��繇ㅹ������������ㆃ�
�頃����������������簪簫��ㅛ

���������ㅛ���������紿����
紿��������������紿��������
���紿��頃�������ㆃ�
�����������������������

紿簪簫��ㅛ�紿頃���ㆃ����������
�����簫������������������
���ㆃ����������紿��ㅹ���ㅶㅔ�
������躻����������������

簪簫��ㅛ������������������
��������ㅹ����ㆃ�簪簫�������
���ㆃ��簪簫��ㅛ��紿�紿紿�������
���������������簪簫�������
��紿ㅛ����������������ㆃ�

簪簫��ㅛ�紿蠔�ㅹ頃��簪簫��������
�紿蠔���������������������
������������������ㅛ�����
��ㆃ��紿���蠔��������������
���簪簫�������������ㄒ��紿��
�𦃭𦃭㆐ㅟ㆘����紿�ㅛ㆗�ㆃ�

�������紿�������������ㆃ�
�頃����ㆃ����������������㆘
��鄩����ㅹ���������ㅹ������
�紿��鄩��紿���ㅹ������簪簫����
�������������������紿����
���� �������ㅹ��������ㅹ��
���ㆃ�
簪簫�����������簪簫��ㅛ�紿���

�ㄒ��紿��ㅹ�������������紿㆗�
������紿������������������
�ㅹ�紿�頃紿��������ㅹ�������ㅹ
����ㅹ���ㆃ�
������������������紿�ㅹ��

�紿������������紿𦃭𦃭㆐ㅟ�������
�ㅹ������ㆃ�

ㄒ����繇𦃭𦃭㆐ㅟㆃ���溢
��ㅛ�
 ��ㅔ�紿��
 ��紿�ㅛ�������駄ㄒ�紿�������
 ����������紿��
 �魯�������ㅔ�
簫��ㅛ�
 �頃����紿���������������紿��
��鄩���ㅹ���

 ����������������ㅛ����紿��
�����ㅹ�ㅛ����

 �紿��������魯�����紿ㅛ���
 ㅛ�薩�������������紿�����ㅔ�
 簫����紿�����������������
 ����紿��ㅹ��������繇紿��

 ����紿��������ㅹ�������������
ㅛ����ㆃ�������駄ㄒ���駄ㄒ������
���������������������������
�������������ㆃ�ㅹㅹ������ㅛ��
���������������������������
���������紿���㆗������������
ㅛ�����鄩ㅛ���繇��ㆃ���繇紿���

 簪簫�������������簪簫��ㅛ������
��ㅹ��紿��ㅹ�ㄒ�������������ㅹ
�����紿�����������簪簫�������
��紿���������

簪簫��ㅛ�紿��ㅹ頃�
 ����������駄ㄒ��紿��ㅹ��ㅹ����
���紿��

 ����������������
 ������魯�����������繇紿��
 簪簫����紿���
����躻����ㅶㅔㅛ㆗
 ���������ㅛ紿����ㅹ�紿��𦃭𦃭ㅹ���
�紿��

 �������頃躻繇

魯���ㄒ駄ㄒ紿�颻ㅹ��溢
 ��ㅛ����駄ㄒ�紿�颻��
 �����駄ㄒ紿����
 ������紿駄ㄒ
薩���ㄒ駄ㄒ��鄩𦃭𦃭㆐ㅟ㆘����㆗蠔繇紿�ㆃㅹ�溢
 �簪����紿���㆘
 駄ㄒ����������紿��
 ��������紿����ㅔ���������

4

個別形態

個別
単年度
仕様発注

包括形態

包括
複数年
性能発注

包括委託
PFI
DB
DBO
CM
・
・
・

個別形態

個別
単年度
仕様発注

個別形態

個別
単年度
仕様発注

事業体 事業体

これまで これから

官と⺠の関わりは多様な官⺠協働へ
体制が⼗分ではない事業体では補完形態での
上下⽔道コンサルタントの活⽤範囲が広がる

業務管理

経営判断

経営計画

事業体
補完形態

包括
複数年
性能発注

業務管理

経営判断

政策判断

経営計画

一般業務

維持管理

調査・設計

計画

施⼯
（新設・改築）

一般業務

維持管理

調査・設計

計画

施⼯
（新設・改築）

業務管理

中・⼩規模
少品⽬な⽔コン

⼤規模広域
多品⽬な⽔コン

中・⼩規模
多品⽬な⽔コン

⼤規模広域の
総合コンサル

中・⼩規模
少品⽬な⽔コン

⼤規模広域
多品⽬な⽔コン

中・⼩規模
多品⽬な⽔コン

⼤規模広域の
総合コンサル

包括形態

包括
複数年
性能発注

包括委託
PFI
DB
DBO
CM
・
・
・

����������ㅒ㆗鮀��㈎𧄍𧄍������
�����������������������
������������������������
��������莄��������������
������誀�����������������
�������鮀������������鮀���
�誀��������ㅖ������
�������鮀�����������鮀���

���������������㈎𧄍𧄍�������

�����������������������
�����������������������誀
�����������������������
���������������������誀�

��㇂㈎誀ㅖ��ㅒ㆗鮀��㈎𧄍𧄍��莄

��������㇂������������鮀��
���������������莄��������
������������������������
�������ㅖ������

���誀�������������������
��誀���������������������
������
��������������������������

������鮀�����������誀�����
������������������������
���鮀����������誀���鮀����
�����㇂���㇂�������������

�����������������������
���������������誀�����

��������誀�������誀�莄����
������������������������
�誀����������������������
����誀���������
��誀��������������������

���������������誀�����鮀��

㈎������������㇂���㇂����誀�
������������������������
���������������鮀��������
�����������������㈎𧄍𧄍�����
������������������������
��������鮀���������������

3

簪簫��ㅛ��������鄩���������
������������������������
������ㆃ���紿���������簪��紿
�������������������簫��紿����
��������������ㅹ��������ㄒ鄩簫�
��ㄒ��紿����ㅹ�������紿�����
������ㅹ���ㆃ�
����������𦃭𦃭����簪簫��ㅛ���

�紿���������紿�����������
�������ㆃ��ㅹ���ㅹ���������
���紿��繇ㅹ������������ㆃ�
�頃����������������簪簫��ㅛ

���������ㅛ���������紿����
紿��������������紿��������
���紿��頃�������ㆃ�
�����������������������

紿簪簫��ㅛ�紿頃���ㆃ����������
�����簫������������������
���ㆃ����������紿��ㅹ���ㅶㅔ�
������躻����������������

簪簫��ㅛ������������������
��������ㅹ����ㆃ�簪簫�������
���ㆃ��簪簫��ㅛ��紿�紿紿�������
���������������簪簫�������
��紿ㅛ����������������ㆃ�

簪簫��ㅛ�紿蠔�ㅹ頃��簪簫��������
�紿蠔���������������������
������������������ㅛ�����
��ㆃ��紿���蠔��������������
���簪簫�������������ㄒ��紿��
�𦃭𦃭㆐ㅟ㆘����紿�ㅛ㆗�ㆃ�

�������紿�������������ㆃ�
�頃����ㆃ����������������㆘
��鄩����ㅹ���������ㅹ������
�紿��鄩��紿���ㅹ������簪簫����
�������������������紿����
���� �������ㅹ��������ㅹ��
���ㆃ�
簪簫�����������簪簫��ㅛ�紿���

�ㄒ��紿��ㅹ�������������紿㆗�
������紿������������������
�ㅹ�紿�頃紿��������ㅹ�������ㅹ
����ㅹ���ㆃ�
������������������紿�ㅹ��

�紿������������紿𦃭𦃭㆐ㅟ�������
�ㅹ������ㆃ�

ㄒ����繇𦃭𦃭㆐ㅟㆃ���溢
��ㅛ�
 ��ㅔ�紿��
 ��紿�ㅛ�������駄ㄒ�紿�������
 ����������紿��
 �魯�������ㅔ�
簫��ㅛ�
 �頃����紿���������������紿��
��鄩���ㅹ���

 ����������������ㅛ����紿��
�����ㅹ�ㅛ����

 �紿��������魯�����紿ㅛ���
 ㅛ�薩�������������紿�����ㅔ�
 簫����紿�����������������
 ����紿��ㅹ��������繇紿��

 ����紿��������ㅹ�������������
ㅛ����ㆃ�������駄ㄒ���駄ㄒ������
���������������������������
�������������ㆃ�ㅹㅹ������ㅛ��
���������������������������
���������紿���㆗������������
ㅛ�����鄩ㅛ���繇��ㆃ���繇紿���

 簪簫�������������簪簫��ㅛ������
��ㅹ��紿��ㅹ�ㄒ�������������ㅹ
�����紿�����������簪簫�������
��紿���������

簪簫��ㅛ�紿��ㅹ頃�
 ����������駄ㄒ��紿��ㅹ��ㅹ����
���紿��

 ����������������
 ������魯�����������繇紿��
 簪簫����紿���
����躻����ㅶㅔㅛ㆗
 ���������ㅛ紿����ㅹ�紿��𦃭𦃭ㅹ���
�紿��

 �������頃躻繇

魯���ㄒ駄ㄒ紿�颻ㅹ��溢
 ��ㅛ����駄ㄒ�紿�颻��
 �����駄ㄒ紿����
 ������紿駄ㄒ
薩���ㄒ駄ㄒ��鄩𦃭𦃭㆐ㅟ㆘����㆗蠔繇紿�ㆃㅹ�溢
 �簪����紿���㆘
 駄ㄒ����������紿��
 ��������紿����ㅔ���������

4

個別形態

個別
単年度
仕様発注

包括形態

包括
複数年
性能発注

包括委託
PFI
DB
DBO
CM
・
・
・

個別形態

個別
単年度
仕様発注

個別形態

個別
単年度
仕様発注

事業体 事業体

これまで これから

官と⺠の関わりは多様な官⺠協働へ
体制が⼗分ではない事業体では補完形態での
上下⽔道コンサルタントの活⽤範囲が広がる

業務管理

経営判断

経営計画

事業体
補完形態

包括
複数年
性能発注

業務管理

経営判断

政策判断

経営計画

一般業務

維持管理

調査・設計

計画

施⼯
（新設・改築）

一般業務

維持管理

調査・設計

計画

施⼯
（新設・改築）

業務管理

中・⼩規模
少品⽬な⽔コン

⼤規模広域
多品⽬な⽔コン

中・⼩規模
多品⽬な⽔コン

⼤規模広域の
総合コンサル

中・⼩規模
少品⽬な⽔コン

⼤規模広域
多品⽬な⽔コン

中・⼩規模
多品⽬な⽔コン

⼤規模広域の
総合コンサル

包括形態

包括
複数年
性能発注

包括委託
PFI
DB
DBO
CM
・
・
・

����������ㅒ㆗鮀��㈎𧄍𧄍������
�����������������������
������������������������
��������莄��������������
������誀�����������������
�������鮀������������鮀���
�誀��������ㅖ������
�������鮀�����������鮀���

���������������㈎𧄍𧄍�������

�����������������������
�����������������������誀
�����������������������
���������������������誀�

��㇂㈎誀ㅖ��ㅒ㆗鮀��㈎𧄍𧄍��莄

��������㇂������������鮀��
���������������莄��������
������������������������
�������ㅖ������

���誀�������������������
��誀���������������������
������
��������������������������

������鮀�����������誀�����
������������������������
���鮀����������誀���鮀����
�����㇂���㇂�������������

�����������������������
���������������誀�����

��������誀�������誀�莄����
������������������������
�誀����������������������
����誀���������
��誀��������������������

���������������誀�����鮀��

㈎������������㇂���㇂����誀�
������������������������
���������������鮀��������
�����������������㈎𧄍𧄍�����
������������������������
��������鮀���������������

5

�����㆗������㆗�����������
ㅟ㆘㆗ㅝㅳㅲㅡ㆓ㅐㄊ
���������ㅲ����ㅵ㆗�������

�����������ㅵ���ㅛ�������ㅱ�
��������ㅵㅎ������ㅎㅱ������
�������������ㅱ����ㅳ��ㅡㅱ
����������������������ㅐㅝ
ㅳ���ㅱㅎㆉ�ㄊ��������ㅎㅱ�ㅝ���
������������ㅛ㆗����������
����ㅲ�㆗ㅳ��ㅡㅱㅎㆉ�ㄊㅵ�ㅵ�ㅻ�ㅝ㆘
ㆉㅲ���������ㅡㅱ�����������

���������������ㅵ�������
ㅲ���㆗�������ㅵ����������
��ㅱ�㆖��ㅝㅳ���ㅲ�ㄊ

��ㅳ���ㅵ���ㅳ��ㅟ㆘�ㅕ�����ㅲ
�㆗�������������ㅎㅱ�������
������������������������
���������������������������
���������ㅵ����㆗��ㅵ������
������������������ㅵ��ㅲ�ㄊ
ㅝ㆘ㆉㅲ��ㅱ���������������ㅡ�
��ㅵ��������������ㅵ������
ㅡㅱㅎㅕㅵㅛ㆘ㅻㅵ㆖ㆉㅦ㆟ㄊ
ㆉ���������������ㅳㅡㅱ����

���������ㅎㅱ��ㅵ��ㅲ�㆖���ㅕ���
����㆗�������ㅝㅳ���ㅲ�ㄊ
�����������ㅎㅱ����������

������㆗ㅝㅳㅕ���������㆗���ㅳ
��ㅵ㆗��ㅳ�������ㅐㅝㅳㅳㅵ㆖ㆉ�ㄊ�
�����ㅵ�������ㅡ����������
����������ㅱ��ㅝ㆘ㅕ��������
����ㅎ��������㆗ㅝㅳ����㆘ㆉ�ㄊ

����������������������㆗
��ㅎ��������㆗ㅝㅳ�����ㅝ㆘ㆉㅲ
��ㅱ�����������ㅛ㆗��������
ㅱㅎ�ㅝㅳㅳ���ㅵ����ㅳㅵ㆗�������
㆗���������ㅡㅱㅎ�ㅝㅳ����ㅵ���
������㆗�ㅲ��ㅳ���㆘ㆉ�ㄊ

�����ㅎ������������������
����������ㅵ������������ㅡ�
��ㅲ�㆗�������ㅵ��ㅲ�㆗ㅕ�ㅲ�ㄊ
ㅝㅝㅲ�����������������ㆉㅟ��
�������������ㅳㅵ㆖�����ㅳ��
�����ㅡ������������ㅵ����ㅐ
ㅝㅳㅲ�ㄊㅝ㆘��㆖������������ㅳㅡ
ㅱ���ㅵ���������ㅱㅎ���ㅲ�ㄊ�ㅎ
��㆘ㅻ�������������ㅳ�ㅱ��ㅵ
�����ㅳ���ㆉ�ㄊ

ㆉ���������������������ㅲ
�㆖���ㅳ������������������
㆗ㅝㅳㅲ��������������ㅳㅡㅱ��ㅡ
ㅱㅎ�ㅝㅳ���ㅲ�ㄊ
�������������������ㅲ���

���������ㅱ��������㆗�����
���ㅎㅱ��ㅳ�����ㅕ���ㅡㅱㅎ�ㅝㅳ�
��ㅲ�ㄊ��������������ㅵ����
�����㆖������������������
ㅲ�ㅵㅎ���������ㅵ����������
��������������ㅡ��������ㅳ
�������������������ㅕㅛㅱㅎ�
ㅝㅳ���ㅲ�ㄊ�ㅡㅱ�������㆗����
�����������������ㅳ��ㅡ���
���������������������㆗��
���ㅡㆉ�ㄊ

���ㅵ���������㆗�����ㅎㅱ��
�㆗����������������ㅐㆉ����
�ㅦ㆗��ㅵ���������㆘ㆉ�ㄊ�ㆉ㆖�
��������������������ㅦ�ㅳ�
��㆗��ㅲ�ㄊ
���㆟��������������㆘㆗ㅝㅳㅵ

���������ㅱ��������㆗��ㅳ��
�㆘㆗ㅝㅳㅕ������������������
���ㅵ����ㅦ��㆖�㆗��ㅳ��ㅱㅎㆉ�ㄊ
��ㅻ��������ㅛ㆗�����ㅳㅵ㆗�

��������ㅎㅱ�������ㅵ����ㅳ�
������������������ㅡ�����



4

個別形態

個別
単年度
仕様発注

包括形態

包括
複数年
性能発注

包括委託
PFI
DB
DBO
CM
・
・
・

個別形態

個別
単年度
仕様発注

個別形態

個別
単年度
仕様発注

事業体 事業体

これまで これから

官と⺠の関わりは多様な官⺠協働へ
体制が⼗分ではない事業体では補完形態での
上下⽔道コンサルタントの活⽤範囲が広がる

業務管理

経営判断

経営計画

事業体
補完形態

包括
複数年
性能発注

業務管理

経営判断

政策判断

経営計画

一般業務

維持管理

調査・設計

計画

施⼯
（新設・改築）

一般業務

維持管理

調査・設計

計画

施⼯
（新設・改築）

業務管理

中・⼩規模
少品⽬な⽔コン

⼤規模広域
多品⽬な⽔コン

中・⼩規模
多品⽬な⽔コン

⼤規模広域の
総合コンサル

中・⼩規模
少品⽬な⽔コン

⼤規模広域
多品⽬な⽔コン

中・⼩規模
多品⽬な⽔コン

⼤規模広域の
総合コンサル

包括形態

包括
複数年
性能発注

包括委託
PFI
DB
DBO
CM
・
・
・

����������ㅒ㆗鮀��㈎𧄍𧄍������
�����������������������
������������������������
��������莄��������������
������誀�����������������
�������鮀������������鮀���
�誀��������ㅖ������
�������鮀�����������鮀���

���������������㈎𧄍𧄍�������

�����������������������
�����������������������誀
�����������������������
���������������������誀�

��㇂㈎誀ㅖ��ㅒ㆗鮀��㈎𧄍𧄍��莄

��������㇂������������鮀��
���������������莄��������
������������������������
�������ㅖ������

���誀�������������������
��誀���������������������
������
��������������������������

������鮀�����������誀�����
������������������������
���鮀����������誀���鮀����
�����㇂���㇂�������������

�����������������������
���������������誀�����

��������誀�������誀�莄����
������������������������
�誀����������������������
����誀���������
��誀��������������������

���������������誀�����鮀��

㈎������������㇂���㇂����誀�
������������������������
���������������鮀��������
�����������������㈎𧄍𧄍�����
������������������������
��������鮀���������������

5

�����㆗������㆗�����������
ㅟ㆘㆗ㅝㅳㅲㅡ㆓ㅐㄊ
���������ㅲ����ㅵ㆗�������

�����������ㅵ���ㅛ�������ㅱ�
��������ㅵㅎ������ㅎㅱ������
�������������ㅱ����ㅳ��ㅡㅱ
����������������������ㅐㅝ
ㅳ���ㅱㅎㆉ�ㄊ��������ㅎㅱ�ㅝ���
������������ㅛ㆗����������
����ㅲ�㆗ㅳ��ㅡㅱㅎㆉ�ㄊㅵ�ㅵ�ㅻ�ㅝ㆘
ㆉㅲ���������ㅡㅱ�����������

���������������ㅵ�������
ㅲ���㆗�������ㅵ����������
��ㅱ�㆖��ㅝㅳ���ㅲ�ㄊ

��ㅳ���ㅵ���ㅳ��ㅟ㆘�ㅕ�����ㅲ
�㆗�������������ㅎㅱ�������
������������������������
���������������������������
���������ㅵ����㆗��ㅵ������
������������������ㅵ��ㅲ�ㄊ
ㅝ㆘ㆉㅲ��ㅱ���������������ㅡ�
��ㅵ��������������ㅵ������
ㅡㅱㅎㅕㅵㅛ㆘ㅻㅵ㆖ㆉㅦ㆟ㄊ
ㆉ���������������ㅳㅡㅱ����

���������ㅎㅱ��ㅵ��ㅲ�㆖���ㅕ���
����㆗�������ㅝㅳ���ㅲ�ㄊ
�����������ㅎㅱ����������

������㆗ㅝㅳㅕ���������㆗���ㅳ
��ㅵ㆗��ㅳ�������ㅐㅝㅳㅳㅵ㆖ㆉ�ㄊ�
�����ㅵ�������ㅡ����������
����������ㅱ��ㅝ㆘ㅕ��������
����ㅎ��������㆗ㅝㅳ����㆘ㆉ�ㄊ

����������������������㆗
��ㅎ��������㆗ㅝㅳ�����ㅝ㆘ㆉㅲ
��ㅱ�����������ㅛ㆗��������
ㅱㅎ�ㅝㅳㅳ���ㅵ����ㅳㅵ㆗�������
㆗���������ㅡㅱㅎ�ㅝㅳ����ㅵ���
������㆗�ㅲ��ㅳ���㆘ㆉ�ㄊ

�����ㅎ������������������
����������ㅵ������������ㅡ�
��ㅲ�㆗�������ㅵ��ㅲ�㆗ㅕ�ㅲ�ㄊ
ㅝㅝㅲ�����������������ㆉㅟ��
�������������ㅳㅵ㆖�����ㅳ��
�����ㅡ������������ㅵ����ㅐ
ㅝㅳㅲ�ㄊㅝ㆘��㆖������������ㅳㅡ
ㅱ���ㅵ���������ㅱㅎ���ㅲ�ㄊ�ㅎ
��㆘ㅻ�������������ㅳ�ㅱ��ㅵ
�����ㅳ���ㆉ�ㄊ

ㆉ���������������������ㅲ
�㆖���ㅳ������������������
㆗ㅝㅳㅲ��������������ㅳㅡㅱ��ㅡ
ㅱㅎ�ㅝㅳ���ㅲ�ㄊ
�������������������ㅲ���

���������ㅱ��������㆗�����
���ㅎㅱ��ㅳ�����ㅕ���ㅡㅱㅎ�ㅝㅳ�
��ㅲ�ㄊ��������������ㅵ����
�����㆖������������������
ㅲ�ㅵㅎ���������ㅵ����������
��������������ㅡ��������ㅳ
�������������������ㅕㅛㅱㅎ�
ㅝㅳ���ㅲ�ㄊ�ㅡㅱ�������㆗����
�����������������ㅳ��ㅡ���
���������������������㆗��
���ㅡㆉ�ㄊ

���ㅵ���������㆗�����ㅎㅱ��
�㆗����������������ㅐㆉ����
�ㅦ㆗��ㅵ���������㆘ㆉ�ㄊ�ㆉ㆖�
��������������������ㅦ�ㅳ�
��㆗��ㅲ�ㄊ
���㆟��������������㆘㆗ㅝㅳㅵ

���������ㅱ��������㆗��ㅳ��
�㆘㆗ㅝㅳㅕ������������������
���ㅵ����ㅦ��㆖�㆗��ㅳ��ㅱㅎㆉ�ㄊ
��ㅻ��������ㅛ㆗�����ㅳㅵ㆗�

��������ㅎㅱ�������ㅵ����ㅳ�
������������������ㅡ�����

6

�����ㅎㅙㅝㅳ��ㆉ�ㆉㅣㄊ�ㅝ������
�鄩�����������誀繽較繇�������
��㆔ㅝㅳ���ㅳ�������㈎繇���ㅎㅙㅝㅳ
��㈖𦃭��ㆉㅣㄊ

ㆉ����������������ㅳ�����
�誀�������ㅶ����������������
��繇��鄩����㇂������ㅶ��ㅶ��
�誀繽較繇�������ㅣ㆔ㅝㅳ��㆖ㆉㅣㄊ��
�����ㅶ��������㇂���㇂�鄩㈎�較繇ㅳ
���������ㅣ������������㇂��
�㇂����ㅝㅳㅵ��ㅣㄊ

��繇����������㆔�����鄩��ㅶ
������������㆔��繇���㆖ㆉㅣㄊ�
���繇��鄩����繇����繇�������
��㇂���㇂�ㅳ��繇�鄩����������
������㇂���㇂���鄩較繇ㅳㅵ㆖ㆉㅣㄊ

ㆉ���繇����繇�ㅶ�����������
�����������������ㅵ���ㅶ��
����������㇂���㇂����ㅣ㆔ㅝㅳ�
���ㅵ繇�����㆖ㆉㅣㄊ�繇
����繇���鄩����ㅶ��
��㇂���㇂��鄩������
ㅎㅙㅝㅳㅶㅵ㆖ㆉㅣㄊ

����㇂���㇂�������
��誀������誀�ㅵ�鄩繇�
�鄩������㇂���繇����
�ㅎㆉㅣ������繇�����
������ㅵㅎ�繇������
ㅵ������㇂�鄩������
�ㆉㅣㄊ������������
�鄩���������ㅶ����
繇�較繇ㅳ鄩繇������ㅳㅵ㆖

����㇂����������鄩���������㇂㈎
��㆖��������ㅳ�����������
����㈖𦃭�ㆉㅣㄊ

�ㅝ������㇂�㈖𦃭�ㅶ��������ㅎ㆔
�����������������������ㆉ
��鄩��������ㆉ������鄩�㆔�鄩
ㅳㅵ㆔ㅶ�ㅶ����ㅳ����鄩�ㅶ���ㆉㅣㄊ

ㆉㅣㄊ
ㆉ��������鄩����㇂�繇����繇�

������鄩��ㅶ������������ㅵ�
鄩����������ㅝ��ㅶ�ㅣ㆔���ㅳ鄩�
����ㅶ�㆖ㆉㅣㄊ

�����㇂���㇂�����ㅵ��鄩����
�����������繇����������ㅶ�
�ㅣ㆔ㅝㅳ���������ㅎㅙㅝㅳ��ㆉ�ㆉㅣㄊ

��㇂㈎�誀繽較繇ㅶ���������ㅶ���
ㅎ���鄩ㆃㅹ��ㅎㆉㅣㄊ�ㅶ��������
��ㅶ�ㅣ㆔��ㆃㅹ���繇���������鄩
�㆖��ㅳ����繇ㆃㅹ鄩����鄩������
����������������ㅵ�鄩����ㅎ
ㆉㅣㄊ�������ㅶ�ㅎ������ㅵ�ㅶ�㆖
��ㆉㅣㄊ

誀繽較繇鄩��������㇂�鄩��ㅵ����
��ㅳㆃ���ㅶ����㈎誀��鄩�ㅹ��ㅹㅶ
�㆖���ㅎ�ㆉㅣㄊ

 ��ㅳㆃ����������㆖��㆔�鄩ㅳㅣ㆔ㄊ
 ����㇂㈎ㅶㅶ㆔誀繽較繇�鄩ㆃㅹㅳ㈎誀��鄩�ㅹ�

������鄩�㆔����ㅶ��ㅣ㆔ㄊ
 ������������鄩�繽誀�ㆃ����ㅳㅵ��

��ㅣ㆔ㄊ
 �����ㅶ�㆖��㆔����ㅳ���ㅵ�����

������ㅵ������ㅝㅣ��������㆖���
����ㅶㅶ㆖����鄩�����ㄊ

 ���������ㅶ�㇂������ㅵ��������
������㈖𦃭�㆔ㄊ�ㅶ�������㈖𦃭�㆔鄩��ㅵ
ㅙ�����ㅶㅶ���鄩ㅶ�ㅵ�ㅹ����鄩����
��㆔ㅶ�ㅵ���㈖𦃭�㆔ㄊ

��㇂㈎誀繽較繇 
 ��鄩頃鄩�ㅹ 

ㄐ��鄩 𦃭𦃭㈖𦃭�𦃭𦃭 鄩��胯 

綯� �� 躻� 臏� 

�綯������ㆃㅹ
���������� 
�����㆔���ㅙ㆖�ㆃㅹ 

��㇂㈎
ㄐ��鄩�ㅹ胯ㄐ���ㆃ�鄩���ㅹ胯 

ㄐ��繇��鄩��ㅳ�����鄩�����胯 

����ㅶ�����誀�
��������� 

���繇���繇�ㅳ鄩 
����鄩�鄩�� 

�������� 

���誀����������
 

��㇂㈎ㅶㅶ㆔誀繽較繇�鄩ㆃㅹ

5

�����㆗������㆗�����������
ㅟ㆘㆗ㅝㅳㅲㅡ㆓ㅐㄊ
���������ㅲ����ㅵ㆗�������

�����������ㅵ���ㅛ�������ㅱ�
��������ㅵㅎ������ㅎㅱ������
�������������ㅱ����ㅳ��ㅡㅱ
����������������������ㅐㅝ
ㅳ���ㅱㅎㆉ�ㄊ��������ㅎㅱ�ㅝ���
������������ㅛ㆗����������
����ㅲ�㆗ㅳ��ㅡㅱㅎㆉ�ㄊㅵ�ㅵ�ㅻ�ㅝ㆘
ㆉㅲ���������ㅡㅱ�����������

���������������ㅵ�������
ㅲ���㆗�������ㅵ����������
��ㅱ�㆖��ㅝㅳ���ㅲ�ㄊ

��ㅳ���ㅵ���ㅳ��ㅟ㆘�ㅕ�����ㅲ
�㆗�������������ㅎㅱ�������
������������������������
���������������������������
���������ㅵ����㆗��ㅵ������
������������������ㅵ��ㅲ�ㄊ
ㅝ㆘ㆉㅲ��ㅱ���������������ㅡ�
��ㅵ��������������ㅵ������
ㅡㅱㅎㅕㅵㅛ㆘ㅻㅵ㆖ㆉㅦ㆟ㄊ
ㆉ���������������ㅳㅡㅱ����

���������ㅎㅱ��ㅵ��ㅲ�㆖���ㅕ���
����㆗�������ㅝㅳ���ㅲ�ㄊ
�����������ㅎㅱ����������

������㆗ㅝㅳㅕ���������㆗���ㅳ
��ㅵ㆗��ㅳ�������ㅐㅝㅳㅳㅵ㆖ㆉ�ㄊ�
�����ㅵ�������ㅡ����������
����������ㅱ��ㅝ㆘ㅕ��������
����ㅎ��������㆗ㅝㅳ����㆘ㆉ�ㄊ

����������������������㆗
��ㅎ��������㆗ㅝㅳ�����ㅝ㆘ㆉㅲ
��ㅱ�����������ㅛ㆗��������
ㅱㅎ�ㅝㅳㅳ���ㅵ����ㅳㅵ㆗�������
㆗���������ㅡㅱㅎ�ㅝㅳ����ㅵ���
������㆗�ㅲ��ㅳ���㆘ㆉ�ㄊ

�����ㅎ������������������
����������ㅵ������������ㅡ�
��ㅲ�㆗�������ㅵ��ㅲ�㆗ㅕ�ㅲ�ㄊ
ㅝㅝㅲ�����������������ㆉㅟ��
�������������ㅳㅵ㆖�����ㅳ��
�����ㅡ������������ㅵ����ㅐ
ㅝㅳㅲ�ㄊㅝ㆘��㆖������������ㅳㅡ
ㅱ���ㅵ���������ㅱㅎ���ㅲ�ㄊ�ㅎ
��㆘ㅻ�������������ㅳ�ㅱ��ㅵ
�����ㅳ���ㆉ�ㄊ

ㆉ���������������������ㅲ
�㆖���ㅳ������������������
㆗ㅝㅳㅲ��������������ㅳㅡㅱ��ㅡ
ㅱㅎ�ㅝㅳ���ㅲ�ㄊ
�������������������ㅲ���

���������ㅱ��������㆗�����
���ㅎㅱ��ㅳ�����ㅕ���ㅡㅱㅎ�ㅝㅳ�
��ㅲ�ㄊ��������������ㅵ����
�����㆖������������������
ㅲ�ㅵㅎ���������ㅵ����������
��������������ㅡ��������ㅳ
�������������������ㅕㅛㅱㅎ�
ㅝㅳ���ㅲ�ㄊ�ㅡㅱ�������㆗����
�����������������ㅳ��ㅡ���
���������������������㆗��
���ㅡㆉ�ㄊ

���ㅵ���������㆗�����ㅎㅱ��
�㆗����������������ㅐㆉ����
�ㅦ㆗��ㅵ���������㆘ㆉ�ㄊ�ㆉ㆖�
��������������������ㅦ�ㅳ�
��㆗��ㅲ�ㄊ
���㆟��������������㆘㆗ㅝㅳㅵ

���������ㅱ��������㆗��ㅳ��
�㆘㆗ㅝㅳㅕ������������������
���ㅵ����ㅦ��㆖�㆗��ㅳ��ㅱㅎㆉ�ㄊ
��ㅻ��������ㅛ㆗�����ㅳㅵ㆗�

��������ㅎㅱ�������ㅵ����ㅳ�
������������������ㅡ�����

6

�����ㅎㅙㅝㅳ��ㆉ�ㆉㅣㄊ�ㅝ������
�鄩�����������誀繽較繇�������
��㆔ㅝㅳ���ㅳ�������㈎繇���ㅎㅙㅝㅳ
��㈖𦃭��ㆉㅣㄊ

ㆉ����������������ㅳ�����
�誀�������ㅶ����������������
��繇��鄩����㇂������ㅶ��ㅶ��
�誀繽較繇�������ㅣ㆔ㅝㅳ��㆖ㆉㅣㄊ��
�����ㅶ��������㇂���㇂�鄩㈎�較繇ㅳ
���������ㅣ������������㇂��
�㇂����ㅝㅳㅵ��ㅣㄊ

��繇����������㆔�����鄩��ㅶ
������������㆔��繇���㆖ㆉㅣㄊ�
���繇��鄩����繇����繇�������
��㇂���㇂�ㅳ��繇�鄩����������
������㇂���㇂���鄩較繇ㅳㅵ㆖ㆉㅣㄊ

ㆉ���繇����繇�ㅶ�����������
�����������������ㅵ���ㅶ��
����������㇂���㇂����ㅣ㆔ㅝㅳ�
���ㅵ繇�����㆖ㆉㅣㄊ�繇
����繇���鄩����ㅶ��
��㇂���㇂��鄩������
ㅎㅙㅝㅳㅶㅵ㆖ㆉㅣㄊ

����㇂���㇂�������
��誀������誀�ㅵ�鄩繇�
�鄩������㇂���繇����
�ㅎㆉㅣ������繇�����
������ㅵㅎ�繇������
ㅵ������㇂�鄩������
�ㆉㅣㄊ������������
�鄩���������ㅶ����
繇�較繇ㅳ鄩繇������ㅳㅵ㆖

����㇂����������鄩���������㇂㈎
��㆖��������ㅳ�����������
����㈖𦃭�ㆉㅣㄊ

�ㅝ������㇂�㈖𦃭�ㅶ��������ㅎ㆔
�����������������������ㆉ
��鄩��������ㆉ������鄩�㆔�鄩
ㅳㅵ㆔ㅶ�ㅶ����ㅳ����鄩�ㅶ���ㆉㅣㄊ

ㆉㅣㄊ
ㆉ��������鄩����㇂�繇����繇�

������鄩��ㅶ������������ㅵ�
鄩����������ㅝ��ㅶ�ㅣ㆔���ㅳ鄩�
����ㅶ�㆖ㆉㅣㄊ

�����㇂���㇂�����ㅵ��鄩����
�����������繇����������ㅶ�
�ㅣ㆔ㅝㅳ���������ㅎㅙㅝㅳ��ㆉ�ㆉㅣㄊ

��㇂㈎�誀繽較繇ㅶ���������ㅶ���
ㅎ���鄩ㆃㅹ��ㅎㆉㅣㄊ�ㅶ��������
��ㅶ�ㅣ㆔��ㆃㅹ���繇���������鄩
�㆖��ㅳ����繇ㆃㅹ鄩����鄩������
����������������ㅵ�鄩����ㅎ
ㆉㅣㄊ�������ㅶ�ㅎ������ㅵ�ㅶ�㆖
��ㆉㅣㄊ

誀繽較繇鄩��������㇂�鄩��ㅵ����
��ㅳㆃ���ㅶ����㈎誀��鄩�ㅹ��ㅹㅶ
�㆖���ㅎ�ㆉㅣㄊ

 ��ㅳㆃ����������㆖��㆔�鄩ㅳㅣ㆔ㄊ
 ����㇂㈎ㅶㅶ㆔誀繽較繇�鄩ㆃㅹㅳ㈎誀��鄩�ㅹ�

������鄩�㆔����ㅶ��ㅣ㆔ㄊ
 ������������鄩�繽誀�ㆃ����ㅳㅵ��

��ㅣ㆔ㄊ
 �����ㅶ�㆖��㆔����ㅳ���ㅵ�����

������ㅵ������ㅝㅣ��������㆖���
����ㅶㅶ㆖����鄩�����ㄊ

 ���������ㅶ�㇂������ㅵ��������
������㈖𦃭�㆔ㄊ�ㅶ�������㈖𦃭�㆔鄩��ㅵ
ㅙ�����ㅶㅶ���鄩ㅶ�ㅵ�ㅹ����鄩����
��㆔ㅶ�ㅵ���㈖𦃭�㆔ㄊ

��㇂㈎誀繽較繇 
 ��鄩頃鄩�ㅹ 

ㄐ��鄩 𦃭𦃭㈖𦃭�𦃭𦃭 鄩��胯 

綯� �� 躻� 臏� 

�綯������ㆃㅹ
���������� 
�����㆔���ㅙ㆖�ㆃㅹ 

��㇂㈎
ㄐ��鄩�ㅹ胯ㄐ���ㆃ�鄩���ㅹ胯 

ㄐ��繇��鄩��ㅳ�����鄩�����胯 

����ㅶ�����誀�
��������� 

���繇���繇�ㅳ鄩 
����鄩�鄩�� 

�������� 

���誀����������
 

��㇂㈎ㅶㅶ㆔誀繽較繇�鄩ㆃㅹ



 
 
    
   HistoryItem_V1
   Nup
        
     シートの余分なスペースをトリミング: はい
     ページの拡大・縮小を許可: いいえ
     マージン: 左 0.00, 上 0.00, 右 0.00, 下 0.00 ポイント
     横方向のスペース(ポイント): 0 
     縦方向のスペース(ポイント): 0 
     ページ周囲にフレームを追加: いいえ
     シートサイズ:  200.000 x 200.000 インチ / 5080.0 x 5080.0 mm
     シートの最適化:  最適サイズ
     レイアウト: 1列 2行
     調整:  左上
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     ToFit
     2
     1
     0.7000
     0
     0 
     1
     0.0000
     0
            
       D:20150610095400
       14400.0000
       Maximum
       Blank
       14400.0000
          

     Best
     641
     401
    
    
     0.0000
     TL
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     1
     2
     1
     0
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.9a
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base



