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(単位：円)

全体(a)  （見込み） 全体(b) 備考

Ⅰ　事業活動収支の部

１．事業活動収入

①入会金収入 0 350,000 0 0

②会費収入 92,100,000 91,814,610 91,800,000 300,000

③事業収入 60,169,000 69,614,051 60,325,000 △ 156,000

公　調査研究事業収入 56,000,000 66,803,000 56,000,000 0

公　要望活動事業収入 0 0 0 0

公　育成事業収入 158,000 11,000 254,000 △ 96,000

公　災害支援活動事業収入 0 0 0 0

他　資質向上事業収入 300,000 0 300,000 0

他　イベント活動等事業収入 0 0 100,000 △ 100,000

他　厚生活動等事業収入 3,711,000 2,800,051 3,671,000 40,000

④本部助成金等 0 0 0 0

⑤寄附金収入 0 0 0 0

⑥雑収入 0 7,800 17,000 △ 17,000

受取利息収入 0 7,800 17,000 △ 17,000

雑収入 0 0 0 0

事業活動収入合計（イ） 152,269,000 161,786,461 152,142,000 127,000

２．事業活動支出

①事業費支出 131,973,000 132,881,579 127,902,000 4,071,000

公　調査研究事業費 57,967,000 69,144,432 57,754,000 213,000

公　要望活動事業費 2,148,000 1,426,406 2,445,000 △ 297,000

公　提案活動事業費 590,000 363,944 1,230,000 △ 640,000

公　育成事業費 6,964,000 5,092,283 5,870,000 1,094,000

公　災害支援活動事業費 1,025,000 622,149 996,000 29,000

公益目的事業共通費 39,764,000 40,252,565 38,052,000 1,712,000

他　資質向上事業費 3,790,000 1,057,362 3,334,000 456,000

他　イベント活動等事業費 7,508,000 6,257,046 5,866,000 1,642,000

他　厚生活動等事業費 4,110,000 1,180,871 3,508,000 602,000
収益事業等共通費 8,107,000 7,484,521 8,847,000 △ 740,000

②管理費支出 20,296,000 17,181,195 24,240,000 △ 3,944,000

役員報酬 2,698,000 2,283,526 3,171,000 △ 473,000

給与・手当 2,799,000 2,176,851 2,477,000 322,000

退職給付費 487,000 236,719 545,000 △ 58,000

法定福利費 674,000 914,291 754,000 △ 80,000

福利厚生費 27,000 55,870 40,000 △ 13,000

会議費 3,591,000 1,625,031 5,100,000 △ 1,509,000

旅費交通費 1,321,000 1,040,374 2,100,000 △ 779,000

通信運搬費 377,000 334,808 334,000 43,000

減価償却費 117,000 81,308 199,000 △ 82,000
消耗什器備品費 0 234,628 0 0

消耗品費 401,000 589,862 1,000,000 △ 599,000

図書費 54,000 43,161 60,000 △ 6,000

印刷製本費 364,000 548,422 600,000 △ 236,000

光熱水料費 138,000 67,135 82,000 56,000

賃借料 1,757,000 1,698,042 2,393,000 △ 636,000

諸謝金 469,000 0 33,000 436,000

租税公課 494,000 494,082 587,000 △ 93,000

諸会費 685,000 685,000 700,000 △ 15,000
支払負担金 0 0 0 0
支払寄附金 0 0 0 0

委託費 3,738,000 4,023,260 3,737,000 1,000

雑費 105,000 48,825 328,000 △ 223,000
0

事業活動支出合計（ロ） 152,269,000 150,062,774 152,142,000 127,000

事業活動収支差（ハ＝イ－ロ） 0 11,723,687 0 0

Ⅲ　予備費支出（ト） 15,000,000 0 0 15,000,000

当期収支差額（チ＝ハ＋へ－ト） △ 15,000,000 11,723,687 0 △ 15,000,000

前期繰越収支差額（リ）　注 158,166,436 146,442,749 147,213,505 10,952,931
次期繰越収支差額（ヌ＝チ＋リ） 143,166,436 158,166,436 147,213,505 △ 4,047,069

　 注：Ｒ3年度予算：前期繰越収支差額は、R2年度決算数値に入れ替えています。
注：Ｒ4年度予算：前期繰越収支差額は、予算編成時点のＲ3年度決算見込み値です。

令和4年度収支予算書（正味財産ベース）

令和4年4月1日から令和5年3月31日まで

科　　目　　名
令和4年度予算 令和3年度決算 令和3年度予算

増　　減   (a-b)
第 1 号議案 令和 3 年度計算書類の承認について 
 
 

令和３年度計算書類の承認について 
 
１）提案理由 

定款第 38 条第 2 項に基づき、事業報告 1 令和 3 年度事業報告及び決算報告に関する書類のうち、

次に示す計算書類について承認をお願いするものです。 
 
２）計算書類 

・貸借対照表 
・正味財産増減計算書 
・財産目録 

 
貸借対照表と財産目録に表記のある、資産の部－固定資産－特定資産「水コンサルタント広報

出版事業積立資金」については、前回の第 142 回理事会の議案 2「特定費用準備資金について」

において承認された積立資金です。 
水コンサルタントの役割を広く広報し、社会的認知を拡大するため、水コンサルタントの魅力

を発信するための書籍出版、動画配信などによる広報、ターゲットを絞った効果的な情報発信を

行うものです。令和 3 年度に 1200 万円を積み立て、令和 4 年度から 9 年度までの 6 年間にわた

り毎年度 200 万円ずつ取り崩し、広報・出版の特定目的に支出します。 
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