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② 管理費

　役員報酬 2,467,417 3,557,614 △ 1,090,197

　給与手当 2,053,836 2,809,881 △ 756,045

　退職給付費用 243,603 554,668 △ 311,065

　法定福利費 609,930 779,768 △ 169,838

　福利厚生費 49,322 76,986 △ 27,664

　会議費 1,612,359 685,740 926,619

　旅費交通費 844,176 476,102 368,074

　通信運搬費 244,034 309,856 △ 65,822

　減価償却費 89,673 133,471 △ 43,798

　消耗什器備品費 17,681 0 17,681

　消耗品費 274,501 512,644 △ 238,143

　図書費 56,166 54,246 1,920

　印刷製本費 527,199 428,335 98,864

　光熱水料費 44,597 60,234 △ 15,637

　賃借料 1,112,358 1,420,524 △ 308,166

　租税公課 348,663 484,726 △ 136,063

　諸会費 685,000 685,000 0

　委託費 1,892,338 1,725,728 166,610

　雑費 62,608 64,668 △ 2,060

管理費計 13,235,461 14,820,191 △ 1,584,730

経常費用計 141,624,310 134,365,520 7,258,790

当期経常増減額 10,009,296 22,671,882 △ 12,662,586

2． 経常外増減の部

(1) 経常外収益

経常外収益計 0 0 0

(2) 経常外費用

経常外費用計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0

　　　　当期一般正味財産増減額 10,009,296 22,671,882 △ 12,662,586

　　　　一般正味財産期首残高 147,213,505 124,541,623 22,671,882

　　　　一般正味財産期末残高 157,222,801 147,213,505 10,009,296

Ⅱ 指定正味財産増減の部

　　　　当期指定正味財産増減額 0 0 0

　　　　指定正味財産期首残高 0 0 0

　　　　指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 157,222,801 147,213,505 10,009,296

（単位：円）

当年度 前年度 増　減

Ⅰ 一般正味財産増減の部

1． 経常増減の部

(1) 経常収益

① 受取入会金 350,000 730,000 △ 380,000

② 受取会費 91,814,610 90,593,090 1,221,520

③ 事業収益 59,466,551 65,704,629 △ 6,238,078

　調査研究事業収益 56,650,000 63,074,000 △ 6,424,000

　育成事業収益 16,500 16,500 0

　厚生活動事業収益 2,800,051 2,614,129 185,922

④ 雑収益 2,445 9,683 △ 7,238

　受取利息 2,445 8,683 △ 6,238

　雑収益 0 1,000 △ 1,000

経常収益計 151,633,606 157,037,402 △ 5,403,796

(2) 経常費用

① 事業費

　役員報酬 16,252,583 15,526,022 726,561

　給与手当 12,399,691 12,240,588 159,103

　臨時雇賃金 3,000 0 3,000

　退職給付費用 2,273,565 2,156,437 117,128

　法定福利費 3,502,157 3,145,148 357,009

　福利厚生費 80,863 126,914 △ 46,051

　会議費 269,855 29,225 240,630

　旅費交通費 2,559,696 2,267,507 292,189

　通信運搬費 1,924,883 1,991,032 △ 66,149

　減価償却費 2,169,277 1,152,695 1,016,582

　消耗什器備品費 80,547 0 80,547

　消耗品費 6,328,530 3,414,871 2,913,659

　図書費 264,174 279,924 △ 15,750

　印刷製本費 5,228,310 3,540,960 1,687,350

　光熱水料費 326,891 276,174 50,717

　賃借料 8,358,276 6,746,547 1,611,729

　保険料 45,960 32,938 13,022

　諸謝金 952,903 465,657 487,246

　租税公課 2,966,087 3,211,174 △ 245,087

　広告宣伝費 1,763,500 954,800 808,700

　支払負担金 3,698,282 1,982,869 1,715,413

　委託費 56,560,604 59,550,774 △ 2,990,170

　雑費 379,215 453,073 △ 73,858

事業費計 128,388,849 119,545,329 8,843,520

正味財産増減計算書
令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで

科　　　　　　目
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② 管理費

　役員報酬 2,467,417 3,557,614 △ 1,090,197

　給与手当 2,053,836 2,809,881 △ 756,045

　退職給付費用 243,603 554,668 △ 311,065

　法定福利費 609,930 779,768 △ 169,838

　福利厚生費 49,322 76,986 △ 27,664

　会議費 1,612,359 685,740 926,619

　旅費交通費 844,176 476,102 368,074

　通信運搬費 244,034 309,856 △ 65,822

　減価償却費 89,673 133,471 △ 43,798

　消耗什器備品費 17,681 0 17,681

　消耗品費 274,501 512,644 △ 238,143

　図書費 56,166 54,246 1,920

　印刷製本費 527,199 428,335 98,864

　光熱水料費 44,597 60,234 △ 15,637

　賃借料 1,112,358 1,420,524 △ 308,166

　租税公課 348,663 484,726 △ 136,063

　諸会費 685,000 685,000 0

　委託費 1,892,338 1,725,728 166,610

　雑費 62,608 64,668 △ 2,060

管理費計 13,235,461 14,820,191 △ 1,584,730

経常費用計 141,624,310 134,365,520 7,258,790

当期経常増減額 10,009,296 22,671,882 △ 12,662,586

2． 経常外増減の部

(1) 経常外収益

経常外収益計 0 0 0

(2) 経常外費用

経常外費用計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0

　　　　当期一般正味財産増減額 10,009,296 22,671,882 △ 12,662,586

　　　　一般正味財産期首残高 147,213,505 124,541,623 22,671,882

　　　　一般正味財産期末残高 157,222,801 147,213,505 10,009,296

Ⅱ 指定正味財産増減の部

　　　　当期指定正味財産増減額 0 0 0

　　　　指定正味財産期首残高 0 0 0

　　　　指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 157,222,801 147,213,505 10,009,296
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公益社団法人　全国上下水道コンサルタント協会

（単位：円）

Ⅰ　一般正味財産増減の部

  １．経常増減の部

    (1) 経常収益

        受取入会金 0 0 0 0 0 175,000 175,000 0 0 0 0 0 175,000 0 350,000

        受取会費 0 0 0 0 0 45,907,305 45,907,305 0 0 0 13,644,442 13,644,442 32,262,863 0 91,814,610

        事業収益 56,650,000 0 0 16,500 0 0 56,666,500 0 0 2,800,051 0 2,800,051 0 0 59,466,551

          調査研究事業収益 56,650,000 0 0 0 0 0 56,650,000 0 0 0 0 0 0 0 56,650,000

          育成事業収益 0 0 0 16,500 0 0 16,500 0 0 0 0 0 0 0 16,500

          厚生活動事業収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,800,051 0 2,800,051 0 0 2,800,051

        受取利息 0 0 0 0 0 480 480 0 0 0 100 100 1,865 0 2,445

      経常収益計 56,650,000 0 0 16,500 0 46,082,785 102,749,285 0 0 2,800,051 13,644,542 16,444,593 32,439,728 0 151,633,606

    (2) 経常費用

        事業費 60,428,400 1,488,099 363,944 4,981,922 649,527 44,032,364 111,944,256 1,073,102 6,182,442 1,281,311 7,907,738 16,444,593 0 0 128,388,849

          役員報酬 0 0 0 0 0 14,721,050 14,721,050 0 0 0 1,531,533 1,531,533 0 0 16,252,583

          給料手当 0 0 0 0 0 9,898,577 9,898,577 0 0 0 2,501,114 2,501,114 0 0 12,399,691

          臨時雇賃金 0 0 0 0 0 3,000 3,000 0 0 0 0 0 0 0 3,000

          退職給付費用 0 0 0 0 0 2,002,785 2,002,785 0 0 0 270,780 270,780 0 0 2,273,565

          法定福利費 0 0 0 0 0 2,909,396 2,909,396 0 0 0 592,761 592,761 0 0 3,502,157

          福利厚生費 0 0 0 0 0 70,882 70,882 0 0 0 9,981 9,981 0 0 80,863

          会議費 2,376 26,200 2,350 31,292 5,200 0 67,418 0 102,217 100,220 0 202,437 0 0 269,855

          旅費交通費 179,372 136,481 113,847 377,277 565,315 791,749 2,164,041 159,734 44,797 0 191,124 395,655 0 0 2,559,696

          通信運搬費 1,222,665 92,745 1,950 174,445 22,530 296,068 1,810,403 3,240 18,772 14,740 77,728 114,480 0 0 1,924,883

          減価償却費 0 0 0 0 0 2,065,649 2,065,649 0 0 0 103,628 103,628 0 0 2,169,277

          消耗什器備品費 0 0 0 0 0 70,724 70,724 0 0 0 9,823 9,823 0 0 80,547

          消耗品費 336,543 294,858 0 1,793,902 1,504 774,437 3,201,244 12,355 1,913,105 979,296 222,530 3,127,286 0 0 6,328,530

          図書費 0 0 0 1,650 0 0 1,650 262,524 0 0 0 262,524 0 0 264,174

          印刷製本費 3,015,158 743,677 0 1,368,275 0 0 5,127,110 0 0 101,200 0 101,200 0 0 5,228,310

          光熱水料費 0 0 0 0 0 221,123 221,123 0 38,016 0 67,752 105,768 0 0 326,891

          賃借料 41,800 64,400 5,500 684,173 22,600 5,175,833 5,994,306 106,829 678,630 0 1,578,511 2,363,970 0 0 8,358,276

          保険料 0 0 0 0 0 0 0 0 45,960 0 0 45,960 0 0 45,960

          諸謝金 166,345 20,046 20,022 190,386 30,068 0 426,867 526,036 0 0 0 526,036 0 0 952,903

          租税公課 64,000 0 0 0 0 2,561,568 2,625,568 0 0 0 340,519 340,519 0 0 2,966,087

          広告宣伝費 220,000 0 220,000 0 0 0 440,000 0 1,323,500 0 0 1,323,500 0 0 1,763,500

          支払負担金 1,500,000 0 0 186,282 0 0 1,686,282 0 2,012,000 0 0 2,012,000 0 0 3,698,282

          委託費 53,653,600 104,500 0 71,500 0 2,347,636 56,177,236 0 0 0 383,368 383,368 0 0 56,560,604

          雑費 26,541 5,192 275 102,740 2,310 121,887 258,945 2,384 5,445 85,855 26,586 120,270 0 0 379,215

        管理費 13,235,461 0 13,235,461

          役員報酬 2,467,417 0 2,467,417

          給料手当 2,053,836 0 2,053,836

          退職給付費用 243,603 0 243,603

          法定福利費 609,930 0 609,930

          福利厚生費 49,322 0 49,322

          会議費 1,612,359 0 1,612,359

          旅費交通費 844,176 0 844,176

          通信運搬費 244,034 0 244,034

          減価償却費 89,673 0 89,673

          消耗什器備品費 17,681 0 17,681

          消耗品費 274,501 0 274,501

          図書費 56,166 0 56,166

          印刷製本費 527,199 0 527,199

          光熱水料費 44,597 0 44,597

          賃借料 1,112,358 0 1,112,358

          租税公課 348,663 0 348,663

          諸会費 685,000 0 685,000

          支払負担金 0 0 0

          委託費 1,892,338 0 1,892,338

          雑費 62,608 0 62,608

      経常費用計 60,428,400 1,488,099 363,944 4,981,922 649,527 44,032,364 111,944,256 1,073,102 6,182,442 1,281,311 7,907,738 16,444,593 13,235,461 0 141,624,310

        当期経常増減額 △ 3,778,400 △ 1,488,099 △ 363,944 △ 4,965,422 △ 649,527 2,050,421 △ 9,194,971 △ 1,073,102 △ 6,182,442 1,518,740 5,736,804 0 19,204,267 0 10,009,296

  ２．経常外増減の部

    (1) 経常外収益

    (2) 経常外費用

        当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

        当期一般正味財産増減額 △ 3,778,400 △ 1,488,099 △ 363,944 △ 4,965,422 △ 649,527 2,050,421 △ 9,194,971 △ 1,073,102 △ 6,182,442 1,518,740 5,736,804 0 19,204,267 0 10,009,296

        一般正味財産増減額 △ 3,778,400 △ 1,488,099 △ 363,944 △ 4,965,422 △ 649,527 2,050,421 △ 9,194,971 △ 1,073,102 △ 6,182,442 1,518,740 5,736,804 0 19,204,267 0 10,009,296

        一般正味財産期首残高 0 0 0 0 0 0 4,327,852 0 0 0 0 5,000,000 137,885,653 0 147,213,505

        一般正味財産期末残高 0 0 0 0 0 0 △ 4,867,119 0 0 0 0 5,000,000 157,089,920 0 157,222,801

Ⅱ　指定正味財産増減の部

          指定正味財産期首残高 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

          指定正味財産期末残高 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ⅲ　正味財産期末残高

        正味財産期末残高 0 0 0 0 0 0 △ 4,867,119 0 0 0 0 5,000,000 157,089,920 0 157,222,801

提案活動 育成 災害支援活動 厚生活動要望活動 共通

収益事業等会計公益目的事業会計

正味財産増減計算書内訳表
令和 3 年 4 月 1 日 から 令和 4 年 3 月 31 日 まで

勘定科目 法人会計 内部取引消去 合計
調査研究 小計共通 小計 資質向上 イベント活動等
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1. 　重要な会計方針

(1) 　棚卸資産（貯蔵品）の評価基準及び評価方法

　最終仕入原価法による原価法を採用している。

(2) 　固定資産の減価償却の方法

① 　有形固定資産

　定率法を採用し、直接法により表示している。

　なお、耐用年数及び残存価額については、法人税法に規定する方法と同一の基準による。

② 　無形固定資産

　定額法による。

　なお、耐用年数及び残存価額については、法人税法に規定する方法と同一の基準による。

(3) 　引当金の計上基準

　退職給付引当金は役員及び職員の退職給付に備えるため、役員については規程により、職員

については当期末における退職給付債務の見込み額に基づき計上している。

(4) 　リース取引の処理方法

　所有権移転外ファイナンス・リース取引は、重要性がないため、通常の賃貸借取引に係る方法

に準じた会計処理をしている。　　

(5) 　消費税等の会計処理

　消費税及び地方消費税の会計処理は税込方式による。

　　　

2. 　特定資産の増減額及びその残高

　特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

（単位：円）

前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

20,175,903 2,517,168 5,916,000 16,777,071

7,717,917 0 0 7,717,917

2,000,000 0 0 2,000,000

5,000,000 0 0 5,000,000

2,000,000 0 1,000,000 1,000,000

20,000,000 0 4,000,000 16,000,000

0 12,000,000 0 12,000,000

56,893,820 14,517,168 10,916,000 60,494,988

3. 　特定資産の財源等の内訳

　特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

当期末残高
（うち指定正味財産

からの充当額）
（うち一般正味財産

からの充当額）
（うち負債に対応 す

る額）

16,777,071 (0) (16,777,071) (16,777,071)

7,717,917 (0) (7,717,917) (0)

2,000,000 (0) (2,000,000) (0)

5,000,000 (0) (5,000,000) (0)

1,000,000 (0) (1,000,000) (0)

16,000,000 (0) (16,000,000) (0)

12,000,000 (0) (12,000,000) (0)

60,494,988 (0) (60,494,988) (16,777,071)

4. 　固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

　固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

（単位：円）

取得価額 減価償却累計額 当期末残高

1,577,100 1,466,368 110,732

3,234,968 2,525,924 709,044

276,200 0 276,200

10,268,770 3,674,566 6,594,204

5,136,000 1,078,560 4,057,440

20,493,038 8,745,418 11,747,620

　財務諸表に対する注記　

科　　　目

合　　計

建物附属設備

器具備品

電話加入権

ソフトウェア

保証金

災害対策準備定期預金

周年記念事業積立資金

人材育成事業積立資金

水コンサルタント情報発信強化事業積立資金

水コンサルタント広報出版事業積立資金

合　　計

水コンサルタント情報発信強化事業積立資金

水コンサルタント広報出版事業積立資金

合　　計

科　　　目

退職給付引当定期預金

事務所移転準備定期預金

科　　　目

退職給付引当定期預金

事務所移転準備定期預金

災害対策準備定期預金

周年記念事業積立資金

人材育成事業積立資金
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附属明細書

1 特定資産の明細

特定資産の明細は、財務諸表に対する注記に記載している。

2 引当金の明細
（単位：円）

区　　　分 期首残高 当期増加 当期減少 期末残高

退職給付引当金 20,175,903 2,517,168 5,916,000 16,777,071

（注）計上の理由及び算定方法については、財務諸表に対する注記に記載している。
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